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o
SOBREO R

O Instituto Recupera Brasil (IRB) € uma organizagcao sem fins lucrativos
constituida em janeiro de 2011 com a finalidade de estimular o
desenvolvimento de estudos sobre os institutos da Lei de Faléncia e
Recuperacdo Judicial (Lei n° 11.101/2005) e demais temas no ambito
empresarial.

Entre as agcdes do IRB destacamos a elaboracao da primeira cartilha sobre a
disciplina em conjunto com a Secretaria da Reforma do Judiciario, Ministério
da Justica e parceria com o Conselho Federal de Administracao (CFA). Assim
como, a cartilha desenvolvida em conjunto com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comeércio, voltada ao micro e pequeno
empresario bem como o Estudo sobre Eficiéncia da Administracao Judicial nos
Processos de Recuperacao.

Em convénio com a Escola Nacional da Magistratura (ENM), o Instituto
promoveu duas edi¢gdes do curso Sistema concursal voltado exclusivamente ao
aperfeicoamento de magistrados na forma da Instrucdo Normativa ENFAM n°
1/2017 e apoiou a criagdo do Férum Nacional de Juizes de Competéncia
Empresarial (FONAJEM).

O IRB promove o debate sobre questoes avancadas no ambito empresarial e
recuperacional por meio de cursos, foruns, audiéncias publicas e amplas formas
de debates junto aos membros do Poder Judiciario e Legislativo, auxiliares da
Justica, operadores do Direito, entidades de classe e empresarios.

Em 2020, o IRB constituiu o Centro de Mediacao do Instituto Recupera Brasil -
CMIRB, como 6rgao independente que atua como a primeira camara de
mediacao especializada na resolucao de disputas empresariais relacionadas a
dificuldade econémico-financeira, no ambito pré-processual e processual, com
atuacao nacional e habilitacao no Nucleo Permanente de Métodos Consensuais
de Solugao de Conflitos (NUPEMEC) de Tribunais de Justi¢a dos estaduais.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A eficiéncia do sistema de insolvéncia de um pais pode ser medida pela
preservacao da atividade empresaria, mediante a recuperacao de empresas
viaveis, sem que venham a ser prejudicados os interesses de seus credores
quanto a recuperacao do crédito no curso dos processos de reestruturacao.

Dessa forma, as previsdes da Lei 11.101/2005 (LFR3J), que regula os mecanismos
de solucao da insolvéncia empresarial no Brasil (recuperacao judicial,
recuperacao extrajudicial, faléncia e mediacao), devem impor credibilidade as
ferramentas destinadas ao soerguimento ou ao encerramento das empresas
para haver o estimulo aos investimentos necessarios a manutencao da
atividade empresarial.

A transformacao implementada em 2005 pela Lei 11.101/2005 incluiu em nosso
ordenamento juridico os institutos que primam pela consensualidade entre
devedor e seus credores acerca de medidas de enfrentamento da crise, porém
continuam presentes no dia a dia os desafios relacionados a falta de confianca
entre os diversos agentes do processo. Essa situacao que permanece mesmo
apo6s a atualizacao do sistema de insolvéncia efetivada através da Lei
14.112/2020, a qual estabeleceu regras para otimizacdo da recuperacdo de
empresas e celeridade do processo falimentar, além de positivar a mediacao
como ferramenta de solucao do endividamento.

Na pratica, constata-se como demasiada a demora na tomada de decisao do
empresariado brasileiro quando do ajuizamento de processos de recuperagao
judicial, o que causa consequéncias negativas ao sistema na totalidade, pois o
tratamento da crise empresarial sempre fica mais complexo, enquanto o
decurso corrdi o valor das empresas devedoras e imputa cada vez mais onus as
partes credora e devedora.

De um lado, os credores desenvolvem um senso negativo em relacao as
expectativas da efetiva recuperacao de seus créditos, aos quais sao exigidos
elevados esforcos através da apresentacao de planos de recuperacao judicial
(PRJ) com expressivos desagios e prazos alongados para pagamento e, de outro
lado, o devedor acaba por arcar com os custos do carregamento da divida em
razao das taxas de juros elevadas e escassez de recursos para incentivo a
producao e atividade.

No entanto, aparentemente, observa-se que o estopim para a tomada de uma
decisao acerca do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial reside na
falta de capacidade de pagamento das despesas relacionadas a producao e/ou
comercializacao de seus produtos, ou servicos, afastando o bom senso na
avaliacao da representatividade do passivo acumulado da empresa em crise, o
que, novamente, demonstra o baixo grau de confianca no sistema de
insolvéncia.
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2. OBJETIVO

Como objetivo geral, esse estudo busca identificar a situacao financeira das
empresas no momento do ingresso de seus respectivos pedidos de
recuperacao judicial.

Como objetivos especificos da pesquisa, destacam-se as seguintes premissas:

i) analisar uma parcela de processos ajuizados apods o apice da pandemia de
covid-19, na maior parte, apos a reforma da LFRJ (anos de 2020 a 2023);

ii) compor a amostra com os pedidos iniciais devidamente instruidos, ou seja,
os quais contiveram documentos contabeis e relacao de credores;

iii) coletar e avaliar os dados dos balancos contabeis das empresas na época da
distribuicao de seus respectivos pedidos de recuperacao judicial;

iv) isolar pedidos fora do contexto usual das empresas brasileiras, ou seja,
afastar casos que, pelo tamanho da recuperacao, poderiam causar desvios nas
apuracoes realizadas;

v) comparar indicadores aptos a avaliar o grau de endividamento daquelas
empresas que tomaram a decisao de buscar seu soerguimento através do
remédio judicial.
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3. METODOLOGIA

Para a composicao de uma base clara de pesquisa, o estudo visa identificar
uma amostra de casos no universo das recuperacoes judiciais com os mesmos
pressupostos documentais, que permitissem verificar a viabilidade financeira e
operacional.

A base inicial de dados, formada por 790 processos, foi preenchida com a
identificacao de pedidos de recuperacao judicial distribuidos entre os meses de
julho de 2020 a outubro de 2023 e apurados nos Diarios de Justica eletrénicos
disponiveis nos sitios eletronicos dos Tribunais de Justica dos estados de
Alagoas, Bahia, Cear3a, Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Maranhao, Minas
Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Para, Paraiba, Pernambuco, Parana, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sao Paulo,
Sergipe e Tocantins.

Foram verificados os casos que tiveram o processamento deferido com a
nomeacao do administrador judicial e excluidos da amostra os casos com
valores de passivo inferior a R$ 5 milhdes e aqueles com caracteristicas dispares
em relacao a média coletada', presumindo-se que poderiam invalidar a
proposta do estudo, que se destina a analisar o perfil padrao das empresas
brasileiras que enfrentam crise acentuada e o respectivo momento da tomada
da decisao sobre ajuizar a recuperacao judicial.

Apos as exclusdes acima mencionadas, foram identificados 316 processos, nos
quais se verificou que expressiva parcela nao incluiu demonstragoes contabeis
ou dados minimos necessarios para uma analise econdémico-financeira,
conforme ilustrado nos graficos a seguir:

Balango Gltimos 3 anos Balanco do Exercicio

® Apresentado ® Apresentado

\ 'f = Apresentado Parcial

= Ndo apresentado

= Apresentado Parcial

= Ndo apresentado

1 Exemplos: Oi, Irmaos Raiola, Americanas, Grupo Petrépolis, Samarco e 123 milhas.
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X DRE do Exeercicio
DRE dos ultimos 3 anos

u Apresentado
= Apresentado

: A tado Parcial
= Apresentado Parcial SEERSSSIRSCeS=S

= Ndo apresentado = Ndo apresentado

Hiiio dé Cabia Realizado Fluxo de caixa Projetado 2 anos

® Apresentado
= Apresentado Parcial

= Nao apresentado

= Apresentado

= Apresentado Parcial

= Nio apresentado

Relagao de Empregados Lista de credores

’ m Apresentada

= Apresentada Parcial

m Apresentado

= Apresentado Parcial

= N3o apresentada

= Nio apresentado

Além das classificacdes acima realizada com base na apresentacao ou nao de
documentos, constatou-se que parte dos processos nao informam na peticao
inicial o valor do passivo sujeito a recuperacao judicial, dado apontado em 295
casos, os quais delimitaram a continuag¢ao do estudo a partir desses processos:

Passivo informado na inicial

= Ndo informade = Informado
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4. AMOSTRA UTILIZADA NO UNIVERSO DE CASOS DE RECUPERAGCAO

Com base nos levantamentos de indicadores econdémicos realizados pela
Serasa Experian[2], em especial o levantamento mensal do total de
recuperacgoes judiciais requeridas e deferidas no periodo compreendido entre
julho de 2020 a outubro de 2023, o niumero total de pedidos de recuperagao
judicial distribuidos foi de 3.268, dos quais apenas 2.660 obtiveram o
deferimento do processamento.

O trabalho de identificacao de casos recaiu sobre 295 casos com deferimento
do processamento, que informaram o valor do passivo sujeito a recuperacao na
peticao inicial em montante superior a R$ 5 milhdes, excluindo-se os casos com
caracteristicas heterogéneas.

Esse numero representa 11,1% da totalidade de casos noticiados pela Serasa
Experian no periodo em questao que, conforme técnicas de amostragem em
pesquisas, admite-se uma variacao de 54 pontos percentuais de margem de
erro acerca dos nimeros que serao posteriormente apresentados.

Quanto a representatividade dos casos analisados, os 295 processos somados
acumulam passivo informado na peticdo inicial de R$ 15,05 bilhdées de reais,
distribuidos conforme as 5 regides do Pais, com maior concentracao na regiao
Sudeste, conforme destacado abaixo:

Distribuicdo dos processos por regiao - passivo (R$ x 1 milhao)

15 processos analisados
Passivo de R$ 515,84
L -

88 processos analisados
Passivo de R$ 4.939,83
N

2SERASA EXPERIAN (org.). Indicadores econémicos. Confira os indicadores da Serasa Experian
com base nas andlises feitas por nossos especialistas. 2023. Disponivel em:
https://www.serasaexperian.com.br/conteudos/indicadores-economicos/. Acesso em: 7 maio
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Todas as amostras foram colhidas no periodo posterior a julho de 2020, com
prevaléncia na identificacao de processos mais recentes a data final de corte,
outubro de 2023, conforme identificado no grafico a seguir:

R$ 5.414,35
RS 4.609,37
RS 4.109,49

R$ 913,28
39 87 66 103
2020 2021 2022 2023 NOTA:

2020 - apés Jul
B Contagem de Processos M PASSIVO (RS x 1 milhdo) 2023 - até Out.

No tocante aos segmentos de atuacao, a amostra inicial identificou ampla
variacao com destacada concentracao no numero de pedidos no setor de
varejo:

Quantidade de processos por segmento de atuacdo

Investimento

Area da satde
Tecnologla Aerondutica
Prestagio de servigos
Logistica

—

Transporte fluvial

Meio amblents

Estética

Vigllancia e seguranga privada
Revendedora de veiculos
Atacare]o

Transporte ferrovidrio
ConstrugBo Maval e Engenharla

" W N NN NN EEEEEEN
I I R

Manutengdo asrandutica
Hotelarla
Revenda em geral
Propaganda e Marketing
Transporte @ turismo
Imobiliéria
Entetenimento
Mineradora
Manutengdo em geral
Seguranca industrial
Hospital
Editora
Transporte e logistica
Clube de futebol
Comercio Exterior
Distribuidera
Engenharia
Escola
Saude
Bares, restaurantes e similares
Servigos em geral
Incorporadora
Servigos médicos hospitalares e Odontoldgicos
infraestrutyra S——— ]
Produtor rural ee—— 1
Transporte de passageiros ———— ]
Transporte rodovidrio de cargas 14
Agronegdcio m——— ]G

IIIIIIII"""IIIIII
MR R R MBS
bnhLHGHLH&ULHGH
mo‘U"U‘U"
m‘d

Alimenticio T —— ]G
Industria & coméreio e —————— ]7
Atacadista E———— 15
Industria — ——— )}
Construgdo civil S —  —————— 27
Varejo 37
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5. ANALISE DE LIQUIDEZ

A analise da situacao financeira da empresa por meio de indicadores de
liguidez demonstra sua capacidade monetaria para cumprir com as obrigacoes
compreendidas no passivo circulante e nao circulante. Portanto, os indices de
liquidez fornecem dados importantes para o acompanhamento da saude
financeira da empresa e apontam a capacidade da empresa em fazer frente as
suas dividas de curto e longo prazo com valores existentes em caixa, direitos a
receber e imobilizado no mesmo espago de tempo (curto e longo prazo).

As informacodes para o calculo destes indices sao retiradas unicamente das
rubricas contabeis de ativos e passivos, circulantes e nao circulantes do Balango
Patrimonial.

Conforme o Pronunciamento Técnico Contabil - “CPC 26 - Apresentacao das
Demonstracoes Contabeis™, para classificacao de valores que compdoem as
rubricas contabeis de ativos e passivos circulantes, estes devem ser realizados
e/ou liguidados durante o ciclo operacional hormal da entidade, estar mantido
essencialmente para a finalidade de ser negociado e ser realizado e/ou
liquidado no periodo de até doze meses apés a data do balanco.

Desta forma, os demais ativos e passivos, nao enquadrados nas premissas acima
devem ser classificados como nao circulantes.

Para a apuracao do indice de liquidez geral que se aplica a uma empresa,
através de seus dados contabeis, deve dividir o ativo total (circulante somado ao
nao circulante) pelo total do passivo (circulante e nao circulante), que
demonstrara a capacidade de pagamento dos compromissos totais da
empresa.

Ja para apuracao do indice de liquidez corrente, deve-se dividir o ativo
circulante pelo passivo circulante, que demonstrara a capacidade de
pagamento dos compromissos de curto prazo.

Qualquer resultado igual ou superior a 1 demonstra que a empresa tem a
capacidade de pagar suas obrigacoes, mas se for inferior, demonstra a
impossibilidade de arcar com suas despesas usuais da operacao.

3 O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) foi criado em 2005, por meio de diversas
entidades, como o Conselho Federal de Contabilidade. Um dos principais objetivos deste
comité é a emissdao de documentos técnicos e de informacdes sobre procedimentos de
contabilidade, de modo a centralizar e uniformizar a emissdao de normas dessa natureza,
levando sempre em conta a convergéncia da contabilidade brasileira aos padroes
internacionais. Os principais produtos do Comité de Pronunciamentos Contabeis sdao os seus
Pronunciamentos Técnicos, também conhecidos como CPCs.
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Assim:

¢ indice de liquidez maior do que 1: a empresa possui folga de recursos para
cumprir com suas obrigacgoes;

« indice de liquidez igual a 1: os valores & disposicdo da empresa fazem frente
apenas as contas que ela tem para pagar;

¢ indice de liquidez menor do que 1: se a empresa precisasse quitar todas as
suas obrigacoes, ela nao teria recursos suficientes.

Nessa etapa do estudo, avaliamos a liquidez geral dos processos que
dispunham de informacoes suficientes nos dados coletados, visando
proporcionar uma reflexao sobre o momento em que os empresarios tomaram
a decisao da utilizagcao de remédio de crise judicial e se socorreram ao processo
de recuperacao, sendo apresentado abaixo a liquidez geral média dos casos
analisados.

Dos 295 processos analisados, 255 dispunham de dados suficientes para analise
do indice de liquidez; Vejamos:

Analise dos dados disponiveis para a afericdo da
liquidez corrente e da liquidez geral

® Dados incompletos = Dados completos

Verifica-se que, na média, a decisao pelo pedido de recuperacgao judicial ocorre
quando inexiste a capacidade da empresa em fazer frente as suas dividas de
curto e longo prazo. Vejamos:

Liquidez Geral Média / Periodo - Todas as Regides

0,90
= 0,88
088 0,87

0,86
0,84
0,82 0,81 0,80
0,80
0,78
0,76

2020 2021 2022 2023

Liquidez Corrente Média Geral = 0,84
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A baixa liquidez geral das empresas no momento do ajuizamento da acao

€ uma realidade de todas as regioes. Verifiquemos nos graficos a seguir:

Liquidez Geral Média / Periodo - Regido Norte
0,90 0,88
085 0,82
0,80
0,74

0,
0,7¢
0,65

2020 2021 2023

Liguidez Corrente Média Geral = 0,80
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Liquidez Geral Média / Periodo - Regido Centro-Oeste Liquidez Geral Média / Periodo - Regido Sudeste
- 0,71
0,7 095
. - 0,90
0,70 0,90
0,69
0,85

0,68 ;
u_s: 7 0,68 - 3
0,6 080 0,77 0,77
06 0,75
0,64
0,63 0,70

2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

Liguidez Corrente Média Geral = 0,69 Liguidez Corrente Média Geral = 0,80

Liquidez Geral Média / Periodo - Regido Nordeste

1,23
1,03
A0
L0
000
2020 2021
Liguidez Corrente Média Geral = 0,99

Liquidez Geral Média / Periodo - Regido Sul

1,04

0.95 1,00 0,90
0,85 : e Ns

2022 2023 2021 2022 2023

Liquidez Corrente Média Geral = 0,86

A analise também foi realizada sobre a liquidez corrente, mediante a divisao do

ativo circulante pelo passivo circulante, conforme demonstrado a seguir:

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

Liquidez Corrente Media / Periodo - Todas as Regides
1,02
0,89
0,75 0,73
2020 2021 2022 2023
Liquidez Corrente Média = 0,81
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A liquidez corrente das empresas no momento do ajuizamento também

foi analisada por regiao. Vejamos:

Liguidez Corrente Média / Periodo - Regido Norte

0,80 0,73 0,73
0,70
0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00

2020 2023

Liquidez Corrente Média = 0,60
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Liguidez Corrente Média / Periodo Regido Centro-Oeste Liquidez Corrente Média / Periodo Regido Sudeste
1,40 1,24 1,00 0,92 0,89
20 0,90
1,20
0,80 0,75
1,00 0.70 0,64
0,77 —
0,80 gk 0,60
- 0,56 0,50
0,60 0,40
0,40 0,30
0,20
0,20 55
0,00 0,00
2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Liquidez Corrente Média = 0,73 Liquidez Corrente Média = 0,82
Liguidez Corrente Média / Periodo Regidao Nordeste Liquidez Corrente Média / Periodo Regido Nordeste
2,50 1,00
0,86
2,01 0,90 0,80
2,00 0,80 NE
0,70
1,50 0,60
1,00 0,50
] 0,91
1,00 ! 0,83 0,40
0,30
0,50 0,20
0,10
0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Liquidez Corrente Média = 0,99 Liquidez Corrente Média = 0,74
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6. PARTICIPACAO DE CAPITAL DE TERCEIROS

Assim como os indices de liquidez sao importantes para analisar a saude
financeira da empresa, o indice de Participacdo de Capital de Terceiros permite
analisar se a atividade esta com um endividamento seguro ou temerario. O
calculo desse indice é obtido com a soma do passivo de curto e longo prazo e
dividida pela soma dos passivos totais e o patrimoénio liquido.

A interpretacao para esse indicador reside na apuracao do grau de
dependéncia de recursos externos a ser identificado percentualmente em
comparacao com o patrimoénio préprio da empresa, ou seja, o quanto da
atividade é financiada pelo patriménio da empresa (recursos proprios) ou com
capital de terceiros.

Na amostra de empresas analisadas foi possivel identificar informacoes para
calculos da dependéncia de capital externo em 209 casos. Vejamos:

Andlise dos dados de Capital de terceiros por regido

m Dados incompletos = Dados completos

Em todos os casos foram encontrados resultados superiores a 100% de
dependéncia para todos os anos compreendidos pelo estudo.

Desta forma, podemos inferir, conforme o apurado, que o patriménio das
empresas, incluindo o capital social, esta consumido em dividas, sejam elas de
curto ou longo prazo.

Vejamos a analise no periodo:
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Média a participacdo de capital de terceiros / Periodo
2505 235% 236%
204%
200%
154%
150%
100%
50%
0%
2020 2021 2022 2023
Capital de terceiros Média Geral = 214%

Ao analisarmos o indice por regiao, observou-se que a maior concentragcao de
comprometimento com capital de terceiros esta nas regidoes sul e sudeste.

Vejamos:
Média da participacdo de Capital de terceiros / Regido

300%
250% 242 231%
200%
150%
100%

50%

0%

co N NE S SE

Capital de Terceiros Média Geral = 214%
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7. CMV/RECEITA LIQUIDA

O Custo da Mercadoria Vendida - ou Custo do Produto Vendido - (CMV) é um
indice importante para a analise da saude financeira da empresa, uma vez que
visa medir o valor de todos os gastos para a compra/producao, estoque,
transporte, impostos e seguros relacionados diretamente as
mercadorias/servicos que sdo comercializados ou prestados pela empresa.

O indice reflete a eficiéncia da producao ou da negociacao de compra e venda
dos produtos, fator que impacta diretamente no resultado do negécio, mas nao
analisa custos nao relacionados a disponibilizacao dos produtos ou servicos, tais
como despesas administrativas e operacionais ou despesas financeiras, como
os juros incidentes sobre os empréstimos.

A leitura desse indicador resulta na apuracao da eficiéncia da atividade da
empresa na medida que pode se apurar se esta ou nao gerando recursos para
os demais compromissos nao diretamente relacionados com os custos diretos
da producao, sinalizando situacoes corrosivas como o acesso a insumos de
precos competitivos, obsolescéncia do maquinario, eficiéncia da equipe, dentre
outros.

Como é certo, a crise e a auséncia de recursos para pagamento das obrigagcoes
acarretam limitacao de acesso a fornecedores ou a capacidade de negociacao
para compra de insumos, novos equipamentos e maquindrio destinado a
melhoria da qualidade e capacidade de producao. Tais elementos sao
diretamente apontados como custos da crise empresarial, aumentando as
despesas e reduzindo a eficiéncia, a empresa enfrenta um cenario mais
complexo para a reversao de sua crise apenas com medidas de reestruturacao.

Nao foram todos os processos analisados que dispunham de elementos para a
andlise do CMV/CPV para a composicao do estudo, dos quais apenas em 197
casos dispunham das informacoes necessarias para a composicao do calculo do
indice. Verifiquemos:

Analise dos dados de Receita Liguida e Custos
(CMV + despesas)

= Dados incompletos = Dados completos
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A analise do indice por ano de ajuizamento aponta uma tendéncia de piora no
ano de 2022, como é possivel ver no grafico a seguir:

Media do Custo x Receita Liquida por Regiao
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150%
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Custo x Receita Liguida Média Geral = 107%

Ao analisarmos o indice por regiao, observou-se que a maior concentracao de
comprometimento do CMV/CPV esta na regido Norte. Vejamos:

Meédia do Custo x Receita Liquida por periodo
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80%

134%
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Custo x Receita Liquida Média Geral = 107%

Empresas com dificuldades na rentabilizacao de sua atividade principal
tendem a se deparar com desafios no curso do processo de recuperagao
judicial com a obtencao de recursos para investimento em sua atividade
produtiva, enquanto enfrenta a falta de disponibilidade de fluxo de caixa livre,
visando o pagamento dos credores na forma do plano de recuperacao judicial.
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8. CONCLUSAO

E evidente que a motivacdo de uma empresa ao recorrer-se a recuperacio
judicial para seu soerguimento decorre de uma crise, contudo, consoante a
amostra utilizada, o estopim que motiva a decisao de ingressar com um pedido
de recuperacao judicial recai mais quanto ha falta de recursos para o
pagamento de suas obrigacoes no dia a dia.

Processos de recuperacao judicial que nascem de uma situacao de declinio
econdmico severo, como, por exemplo, o bloqueio de um ativo imprescindivel,
acabam por trazer um verdadeiro martirio ao empresario, o qual nao se
estruturou para o enfrentamento das etapas da solucao de sua crise.

A partir do momento em que o empresario esta buscando reduzir a pressao dos
credores e viabilizar a continuidade da atividade é de extrema importancia a
manutencao da credibilidade da empresa e de sua administracao alcancar o
sucesso ho processo de reestruturagao.

Nos dados obtidos na presente pesquisa, encontramos uma amostra que
apresenta um cenario de empresas com grande endividamento e baixos
indices de liquidez, isto €, com poucos recursos para arcar com as obrigacoes
do dia a dia e, porventura, realizar o pagamento do endividamento.

Através desses dados e, considerando que o debate acerca da eficiéncia da
LFRJ deve, necessariamente, passar pela analise da capacidade de geracao de
caixa das empresas em crise, restou como demonstrado que as distribuicoes de
processos de recuperacao judicial no Brasil sao de empresas que ja estao
financeiramente comprometidas e com dificuldades de produzir receita para
cumprir com as suas obrigagoes.

Entender o negécio, a capacidade de geracao de caixa e o endividamento sao
temas centrais que devem permear a visao do empresario para sua tomada de
decisao, optando pelo processo de recuperacao judicial com uma visao do
futuro da empresa e nao como uma medida desesperada em razao da
eminéncia de um bloqueio ou constricao patrimonial.
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